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Dokument Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumne,
vyvojové a inovacni a dalSi tvar¢i Cinnosti Univerzity obrany pro rok 2017 (dale jen
Aktualizace DZ) je jednim ze zakladnich strategickych dokumentl systému fizeni
Univerzity obrany. Vychazejic z prioritnich cild Dlouhodobého zaméru vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvar€i Cinnosti Univerzity obrany na
obdobi 2016 — 2020 predstavuje Aktualizace DZ rozpracovani rozvojové strategie pro rok
2017 a zohlednuje naplfiovani potfeb zfizovatele a partneru.

Priority Aktualizace DZ vychazi z novely zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), ve znéni
pozdéjSich predpisu, a naslednych provadécich predpisu. Vzhledem k zasadnimu dopadu
novely a doplfujicich provadécich pFedpisi na cely systém pfipravy vojenskych
profesionalll a dalSich odbornikd pusobicich ve sféfe obrany a bezpecénosti statu, bude
hlavnim tématem pro Univerzitu obrany zavadéni novych opatfeni z novely vyplyvajicich.

Aktualizace DZ navazuje na strukturu Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi tvarci cinnosti Univerzity obrany na obdobi
2016 — 2020 a stanovuje k jeho jednotlivym prioritnim cilim a souvisejicim obecnym
cilovym stavum pfislusna opatfeni pro rok 2017, ktera respektuji hlavni principy fizeni
efektivni instituce a jsou koncipovana jako opatfeni celouniverzitniho charakteru. Tato
opatfeni obsahuji jednoznacné identifikovatelné a méritelné vystupy, jejichz vyhodnoceni
bude zalozeno na metrice méreni: vystup splnén/dosazen nebo nesplnén/nedosazen.

Specifické cilové stavy a s nimi spojena opatfeni jsou Aktualizaci DZ vnimany jako
projev zadouci diverzifikace soucasti Univerzity obrany a jsou predmétem aktualizaci
dlouhodobych zaméru téchto soucasti.

Jednotliva opatieni realizuji hlavni funkcionafi Univerzity obrany uvedeni zkratkou
v zavorce u pfislusného opatfeni — prorektor pro vnitini fizeni (PVR), prorektor pro
vzdélavani a zalezitosti studentu (PVZS), prorektor pro védeckou a expertni cinnost
(PVEC), zastupce rektora-kvestor (ZR-KVE), zastupce rektora (ZR).



Veskeré €innosti spojené se vzdélavanim uskute¢novat s cilem ziskat a udrzet
institucionalni akreditaci v prislusné oblasti vzdélavani.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Univerzita obrany ma upresnény strategické cile a mechanizmy v oblasti
spoluprace s ozbrojenymi silami a pfinosy pro spole¢nost, s vazbou na celkovou
strategii vysoké Skoly, odpovidajici charakteru uskuteénované vzdélavaci
c¢innosti.

Opatreni:

o stanovit, pribézné kontrolovat pIinéni a aktualizovat pro spolupraci s ozbrojenymi
silami strategické cile, které budou v souladu se strategii UO jako vojenské
vysokoskolské instituce (PVZS):

« finalizovat podobu strategickych cild v navaznosti na novelu zakona
o vysokych Skolach a provadéci predpisy o standardech pro akreditace,
kontrolovat jejich plnéni (PVZS);

o uplathovat a dale rozvijet mechanizmy komunikace a spoluprace umoZznujici
oboustranné ovliviiovat naplfiovani pozadavku zfizovate (PVZS, soucinnost vécni
gestori).

e Univerzita obrany a jeji sou€asti maji strategické dokumenty, na které budou
navazovat jejich kazdoro€ni plany realizace reflektujici dikci vnitfnich predpist
UO ajejich soucasti a dalSich dokumenta UO, které budou smérovat k ziskani
institucionalni akreditace a udrzeni vysoké kvality kariérového vzdélavani
vojakul.

Opatfeni:

o zpracovat, vyhodnocovat a aktualizovat strategické dokumenty UO a jejich
soudasti sméFujici k ziskani institucionalni akreditace (PVR, souginnost vécni
gestofi);

o novelizovat vnitfni pfedpisy a vytvofit pfipadné dalSi dopliujici dokumenty

souvisejici se ziskanim a udrZenim institucionalni akreditace (PVR, sou&innost
vécni gestofi):



« zpracovat, projednat, vydat a predlozit k registraci dotCené vnitfni
predpisy vsouladu s Piehledem normotvorné ¢&innosti UO (PVR,
soucinnost vécni gestofi),

« zpracovat, novelizovat dalSi doplnujici dokumenty v souladu s Pfehledem
normotvorné &innosti UO (PVR, souginnost vécni gestofi).

e Univerzita obrany ma nastaveny mechanizmy v oblasti spoluprace s ozbrojenymi
silami, které umoznuji na zakladé realizace cyklu vzdélavani a upresnéni
pozadavkl ozbrojenych sil a partneri vytvaret podminky pro modifikaci
vzdélavaci strategie 2020 — 2025.

Opatreni:

o spole¢né vymezovat kliCové indikatory vykonu UO v oblasti pfipravy personalu
(PVZS);

o vytvaret pfedpoklady pro splnéni pozadavku rezortu MO v oblasti stanoveni poctl
absolventd UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym &islim pfi
vystupu ze studia pfi zabezpedeni odpovidajici kvality pfijatych studentt (PVZS):

* rozvijet marketingové aktivity k ziskani potfebného poc¢tu uchazecu
schopnych naplnit pozadavky rezortu MO na absolventy UO (PVZS),

* implementovat a ovéfit uCinnost navrzenych napravnych opatfeni ke
snizeni odchodovosti a provést jejich pfipadnou korekci (PVZS),

+ implementovat zasady stanoveného systému prace se studenty do praxe
(PVZS),

* vyhodnotit pfinosy stanoveného systému prace se studenty (PVZS),

* kontrolovat a usmérnovat kvalitu  vyuky v navaznosti na
stanovené parametry institucionalni akreditace (PVZS).

e Univerzita obrany spoleéné s partnery sdili zakladni informace o svém
fungovani, véetné pravidelnych zprav o prijatych opatrenich a dosazenych
vysledcich, pravidelné zverejniuje aktualni idaje o své €innosti.

Opatfeni:

o pfezkoumavat zpusoby poskytovani informaci na UO a analyzovat tyto zpGsoby na
obdobnych vzdélavacich institucich (PVR):
+ provést analyzu struktur uréenych pro komunikaci (PVR, souginnost PVZS
a ZR-KVE),
« provést analyzu metod a forem komunikace (PVR, soudinnost PVZS
a ZR-KVE);



o nastavit pravidla poskytovani informaci na UO, implementovat a kontrolovat jejich
dodrzovani (PVR, souéinnost PVZS a ZR-KVE);

o Vv prostfedi Informacniho systému UO vytvofit prostor pro sdileni zakladnich dat
o UO externim partnerim (ZR-KVE):
* pro spolupraci s vnitrostatnimi partnery vytvofit platformy ke sdileni
informaci o &innosti UO (ZR-KVE, souginnost PVR),
« pro spolupraci se zahrani¢nimi partnery vyuzivat zejména portaly iIMAF
(International Military Academic Forum) a EMILYO (Exchange of Military
Young Officers) (ZR-KVE, souéinnost PVR),
» provést revizi obsahu informaci poskytovanych zahrani¢nim partnerdm na
webovych strankach UO a jejich soudasti (PVR, soudinnost vécni gestofi);

o zvat externi partnery na dulezita jednani i vyznamné udalosti pro UO (kancléf,
soucinnost vécni gestofi);

o zapojovat &leny partnerskych instituci do &innosti v organech UO (PVR, souginnost
vécni gestofi);

o umoziovat zapojeni pfislusniki UO v organech partnerskych instituci (PVR,
soucinnost vécni gestofi).

e Povaha, rozsah a struktura vzdélavaci cinnosti, uskutecnované UO v dané
oblasti vzdélavani, budou svym zamérenim odpovidat provadéci vyhlasce
0 oblastech vzdélavani, a to jak z hlediska stézejnich tematickych okruhu, tak
vymezenych typickych studijnich programt a ramcového profilu absolventt.

Opatfeni:

o implementovat opatfeni ke vzdélavaci cinnosti na UO pro dosazeni souladu
s pfipravovanou vyhlaskou MSMT o standardech pro akreditace (PVZS):
* navrhnout opatfeni k uvedeni vzdélavaci Cinnosti na UO do souladu
s vyhlaskou MSMT o standardech pro akreditaci (PVZS).

e Ve Statutu UO a Organizaénim fadu UO je vymezeno organizaéni usporadani
univerzity, je stanovena pusobnost, pravomoci a odpovédnosti organ,
vedoucich zaméstnanct a €¢lend organti UO a jejich soucasti.

Opatreni:

o optimalizovat organiza¢ni strukturu UO a jejich soucasti dle aktualnich potfeb UO
a jejiho zfizovatele (PVR, souginnost vécni gestofi);

o optimalizovat pusobnost, pravomoci a odpovédnosti organd, vedoucich
zaméstnancl UO a jejich soucéasti (PVR, soucinnost vécni gestofi):



(@]

» stanovit plasobnost organid a vedoucich zaméstnanci UO v oblasti
zajistovani kvality a vnitiniho hodnoceni kvality (PVR, souginnost vécni
gestofi);

na zakladé pfijatych zmén novelizovat Statut UO a Organizaéni fad UO (PVR,
soucinnost ZR-KVE).

Ve vnitinich predpisech UO je ukotven a srozumitelné popsan systém

zajistovani kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich €innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich €innosti. Zavazek
trvalého zvysSovani kvality bude projednan se vSemi relevantnimi partnery
a stane se nedilnou soucasti strategickych dokumentu UO.

Opatreni:

(@]

stanovit zasady, nastavit procesy rozvoje a kontrolni mechanizmy systému
zajisStovani kvality vzdeélavaci, tvur€i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti (dale jen systém
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality), v€etné zpusobl implementace zmén
(PVR, souginnost vécni gestofi):
«  vytvofit systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality univerzity (PVR,
soucinnost vécni gestofi);

personalné, financné a materialné zabezpelit systém zajiStovani a vnitiniho
hodnoceni kvality (PVR, souginnost vécni gestofi);

vytvofit vnitini pfedpis a dalSi navazujici dokumenty vymezujici systém zajiStovani
a vnitiniho hodnoceni kvality (PVR):

» zpracovat, projednat, vydat a predloZit k registraci vnitfni predpis ,Pravidla
systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich &innosti UO* (PVR),

« zpracovat, projednat a vydat ,Smérnici rektora UO k provadéni
sociologickych Setfeni na UO* (PVR);

zFidit Radu pro vnitfni hodnoceni (kvality) UO (PVR):
« zpracovat a vydat pravidla jednani Rady pro vnitini hodnoceni (kvality)
Uo (PVR);

stanovit pravidla informovani partnerd UO o fungovani systému zajiStovani
a vnitfniho hodnoceni kvality na univerzité (PVR):
« pravidla informovani vclenit do vnitfniho pfedpisu ,Pravidla systému
zajisStovani kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich cinnosti
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich
ginnosti UO* (PVR).



e Vnitinim predpisem UO jsou upraveny procesy zivotniho cyklu studijniho
programu a definovany standardy jeho garantu.

Opatreni:

o definovat poZadavky na studijni programy v ¢eském a anglickém jazyce — jejich
obsahovou napln, vazbu na MO, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni
a dal8i tvarci €innost na UO, navaznost na jiné studijni programy, garance atd.
(PVZS):
* Vv navaznosti na upfesnéni pravidel, které vyda Narodni akredita¢ni urad,
provést analyzu stavu plnéni téchto pravidel na UO a definovat pozadavky
na studijni programy UO v ¢eském a anglickém jazyce (PVZS).

e Prostrednictvim Rady pro vnitini hodnoceni kvality studijnich programu UO
je uplatnovan systém periodického zajist'ovani a periodického hodnoceni kvality
studijnich programu, do néjz jsou zapojeni jak akademicti pracovnici a studenti,
tak relevantni vnéjsi aktéri.

Opatreni:
o zfidit Radu pro vnitini hodnoceni kvality studijnich program UO (dale jen Rada)
(PVZS):
» zakotvit Radu do vnitfnich pfedpist (norem) UO a personalné ji obsadit

(PVZS).

e Ve vazbé na MO a ozbrojené sily jsou UO vymezena prioritni cilova teritoria
pro pfijimani zahraniénich studentd i pracovnikl, partnerti pro vyzkumné,
vyvojové projekty a spoleéné poskytované studijni programy.

Opatreni.

o definovat cilova teritoria pro pfijimani zahrani¢nich studentd i pracovnika (PVZS):
+ vymezit v souladu s dlouhodobou politikou rezortu MO zemé, kterym
budou cilené nabizeny vzdélavaci aktivity UO (PVZS).

e Mezinarodni plisobeni UO se vztahem k dané oblasti vzdélavani odpovida
charakteru uskuteénované vzdélavaci ¢innosti.

Opatreni:

o rozvijet spektrum mobilit podporujicich oblast vzdélavani (PVZS):



* rozvijet vramci ESDC — LoD 7 (European Security and Defence College —
Line of Development 7) zakladni ramec program( mobility pro pfislusniky
UoO (PVZS),

» realizovat u FVL a FVT projekt International Course (PVZS, soucinnost
D FVL a D FVT);

o vytvofit vnitfni podminky pro realizaci internacionalizace a podpory studia
zahrani¢nich studentd (PVZS, soucinnost ZR-KVE).

e Univerzita obrany bude mit vytvofenou komplexni nabidku poradenskych sluzeb.
Opatreni:

o institucionalizaci Poradenského a rozvojového centra UO vytvofit pfedpoklady
pro komplexni poskytovani poradenskych sluzeb (PVR):

* postaveni Poradenského a rozvojového centra UO promitnout do
prislusnych dokumenti UO (PVR),

« vytvorit pravidla pro poskytovani poradenskych a dalsich sluzeb (PVR),

+ zpracovat, projednat a vydat Statut Poradenského a rozvojového centra
UO (PVR),

* personalné, finanéné a materialné zabezpedit Cinnost Poradenského
a rozvojového centra UO (PVR, souginnost vé&cni gestofi).

e Univerzita obrany ma zajisténé dostatecné a dostupné sluzby knihovny
a elektronickych zdroji pro vyuku studentdl a umoznuje jim pristup
k nejvyznamnéjsim elektronickym databazim.

Opatreni:

o zvySit podil vyuziti elektronickych verzi publikaci a elektronickych informacénich
zdroji, vcetné vyuzivani externich elektronickych databazi partnert (PVZS,
soucinnost ZR-KVE):

» vytvofit systém pro plnohodnotné vyuzivani moznosti e-learningu (PVZS),
» vydavat primarné elektronické zdroje (PVZS);
o rozvijet provoz a podporu centralnich instalaci e-learningovych a databazovych

prostfedku pristupnych ze vSech platforem, véetné mobilnich (ZR-KVE, soucinnost
PVZS):;

o zapojovat se do vznikajicich mezinarodnich siti a vyuZivat jejich zkuSenosti
s modernimi technologiemi ve vzdélavani (PVZS, soucinnost ZR-KVE).



Tvaréi ¢innost zamérit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni ve vztahu
ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni urovni,
prenositelné do aplika€ni sféry a byly zejména v souladu s potirebami Ministerstva
obrany.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Univerzita obrany uskutec¢nuje tvar€i cinnost souvisejici s danou oblasti
vzdélavani.

Opatreni:

o usmérnovat aktivity v oblasti tvurci ¢innosti do védnich obord podporujicich rozvoj
oblasti vzdélavani v souladu s pozadavky MO (PVEC):
» aktualizovat vnitini priority (pfedevsim v ostatnich oblastech) tvar¢i Cinnosti
UO s dlirazem na podchyceni aktualnich pfileZitosti (PVEC):

o vymezené oblasti tvar€i c&innosti rozvijet nejen jako podminku nutnou
pro podporu akreditaci studijnich programu UO, ale zaroven také jako obory, které
jiné vysoké Skoly v oblasti bezpeCnosti a obrany ke studiu nenabizeji, Ci je
nerozvijeji (PVEC):

* pribézné porovnavat oblasti Cinnosti a programy realizované/nabizené
jinymi 8kolami s programy UO a upravovat vnitini priority UO s cilem byt
a zustat jedineéni (PVEC).

e Univerzita obrany nadale rozviji tvaréi c¢innost vsouladu s pozadavky
ozbrojenych sil a dalSich partneru.

Opatreni:

o na zakladé identifikovanych trendd UO aktivnhé spolupracovat se zfizovatelem
a dal$imi partnery pfi naplfiovani jejich pozadavkd (PVEC):
- aktualizovat partnery a vytvofit smluvni podminky pro spolupraci (PVEC).

e Je posilena podpora reSitelskych tymu a resSitell v tvaréi €innosti.
Opatreni:

o nadale rozvijet, optimalizovat a institucionalizaci projektové kancelafe posilit
poradenskou, administrativnhé-technickou a informacéni podporu ve prospéch fesitelu
a daldiho personalu UO podilejiciho se na této &innosti (PVEC):




» vytvofit podminky pro realizaci minimalistické virtualni projektové kancelare
(PVEC).

e Univerzita obrany se rozviji jako atraktivni misto pro realizaci tvaréi €innosti
s mezinarodnim presahem, s dlrazem na ziskani zahrani€nich partneru
pro spolupraci a feSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektu.

Opatreni:

o vytvaret legislativni, organizaéni a materialni podminky pro uc€ast zahranicnich
odbornikl na védecko-vyzkumnych projektech UO, pro zapojeni akademickych
pracovniki UO do feSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektl
i pro oboustrannou vzajemné vyhodnou vyménu akademickych pracovnik
realizujicich tvaréi &innosti (PVEC, souginnost ZR-KVE):

* rozhodnout o uspofadani mezinarodni konference (v roce 2018) zastupcu
evropskych vojenskych $kol v definovanych oborech s cilem podpofit
mezinarodni spolupraci (PVEC);

o vytvaret legislativni, organizacni a materialni podminky budovani spolecnych
expertnich pracovist mezinarodniho rozméru (PVEC, souginnost ZR-KVE):
» dlouhodobé pusobeni hostujicich profesorl zafazovat mezi priority Fondu
mobility (PVEC).

e Univerzita obrany motivaéné rozviji a usmériuje akademicky personal
a zabezpecuje nezbytnou mezigeneraéni obménu.

Opatreni:

o vytvaret nastroje pro vnitini hodnoceni a definovat metody a formy motivace
akademickych pracovnikt UO (PVEC):
* umoznit vedoucim soucasti pfistup kinformacim, na jejichz zakladé |ze
provadét hodnoceni akademickych pracovnikd (PVEC),
» poskytnout nastroje pro pozitivni motivaci k tvircéi Cinnosti, aktualizovat
pravidla mimofadného odménovani akademickych pracovnikl za dosazené
tvaréi vysledky (PVEC).
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Vychovnou ¢innosti rozvijet osobnostni a kompetencéni profil studenti a u€astniku
celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionald a obranci
demokratickych hodnot, kteri dodrzuji moralni a etické hodnoty prislusnika
ozbrojenych sil.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Profesionalni kompetence, ucta, prikladnost, obétavost ke sluzbé a moralni
zasadovost jsou zakladnimi hodnotami (duchem) UO, které se prosazuji
a podporuji v pribéhu vychovného procesu.

Opatreni:

o ftrvale sledovat a vyhodnocovat etické klima na vSech pracoviStich a podle potfeby
pfijimat opatfeni ke zlepSeni pracovniho a tvarCiho ovzdusi (ZR, soudinnost vécni
gestofi):

* ve spolupraci s etickou komisi Skoly stanovit parametry ke sledovani
a vyhodnocovani pozitivniho klimatu na v8ech pracovistich Skoly (ZR);

o veést trvaly dialog se vdemi zaméstnanci Skoly o zplUsobech vstépovani zakladnich
hodnot UO do celkové kultury Skoly (ZR, soucinnost vécni gestofi):
* rozvinout dialog se vSemi zaméstnanci Skoly, zejména s akademickymi
pracovniky, o kazdodennim uplatfiovani zakladnich hodnot UO do celkové
kultury Skoly (ZR);

o motivovat a usmérnovat studenty k vybéru pozitivnich vzord, k jejichz hodnotam
a ¢inm se budou hlasit a adekvatné se chovat pfi plnéni svych sluzebnich
a studijnich povinnosti (ZR, soucinnost vedouci soucasti):

» pokracovat v kultivovani prostord Skoly a Skolnich jednotek (ZR, soucinnost
ZR-KVE),

+ zajistit patrona prvniho ro¢niku a domluvit formy vzajemného setkavani na
zakladé ziskanych zkuSenosti z pfedchazejicich rocnikl (ZR, soucinnost
vedouci soucasti),

+ vytvofit a prosadit motivaéni nastroje pro praci se studenty k dosahovani
lepSich studijnich vysledku (ZR, soucinnost vedouci soucasti).
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e V uzsSi spolupraci se zrizovatelem rozviji UO osobnostni a kompetenéni profil
absolventa a sou€asné tak dotvari vychovny potencial Skoly.

Opatreni:

o ve spolupraci se zfizovatelem upfesnit pozadavky na osobnostni a kompetencni
profil absolventa (ZR, soucinnost vedouci soucasti):
+ dasledné uplatfiovat stanovené principy pro provadéni pravidelnych
hodnoceni studentd a tyto vyhodnocovat na urovni fakult a Skolniho pluku
(ZR, soucinnost vedouci soucasti);

o Vprubéhu studia ve spolupraci se zfizovatelem tyto ukazatele vykonu pravidelné
vyhodnocovat (ZR):

* vyhodnotit efektivitu a u€elnost jednotlivych ukazatell ve vztahu k dosazeni
cilového stavu, popfipadé navrhnout dil¢i upfesnéni souboru ukazatelu (ZR,
soucinnost vedouci soucasti);

o pfipravu studentd vice orientovat na rozvoj soft skills (mékkych dovednosti)
anavykl se zaméfenim na ziskavani schopnosti analytického mySleni (ZR,
soucinnost vedouci soucasti):

» pokraCovat v rozvijeni mékkych dovednosti ve vztahu ke stanovenym
vystuplim z u€eni jednotlivych ro€niku (ZR, soucinnost vedouci soucasti);

o cilené vyuzivat kulturni, sportovni, marketingové akce, slavnostni a pietni akty
k prohlubovani rozvoje osobnosti a formovani moralnich a etickych postoji studentt
(ZR):

* udrzet rozsah a zaméfeni kulturnich, sportovnich, marketingovych akci,
slavnostnich a pietnich akt( a tyto vyuzivat jako jednu z forem osobnostniho
a kompetencniho profilu absolventa (ZR).

¢ Univerzita obrany rozviji a motivuje svij personal ke schopnosti naplnit vize
a poslani UO v oblasti vychovného plisobeni na studenty.

Opatreni:

o programové rozvijet vychovnou erudici vSech kategorii zaméstnanct UO, zejména
akademickych pracovniku a velitelského sboru skolniho pluku (ZR, soucinnost vécni
gestori):

» zpracovat koncepci vzdélavani vSech kategorii zaméstnanct UO zaméfenou
na posilovani pedagogickych dovednosti a kompetenci (PVZS, soucinnost
ZR),

» pokraCovat v napliovani programu rozvoje vychovné erudice vdech kategorii
zameéstnancl UO (PVZS, soucinnost ZR);

o vyhodnocovat uc€innost vychovného pusobeni, zejména akademickych pracovniku
a velitelského sboru Skolniho pluku, na studenty UO (ZR, soucinnost vedouci
soucasti):
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« stanovit zpUsob provadéni vyhodnocovani vychovného pulsobeni
akademickymi pracovniky a velitelskym sborem $kolniho pluku (ZR,
soucinnost vedouci soucasti).

e Trvalym zlepSovanim prostiedi UO se dotvareji podminky pro vsestranny
osobnostni rozvoj studenta a rovnéz pro kultivovani mezilidskych vztahu.

Opatreni:

o zdokonalovat podminky k naplfiovani pozadavkd kvality Zivota vojenského
profesionala, zahrnujici komplex socialnich, psychologickych, spoleCenskych,
duchovnich a vychovnych aktivit, jimiz se dosahuje souladu mezi zajmy a potfebami
UO a zajmy a potfebami studentl (ZR, soucinnost vécni gestofi):

* na zakladé vysledkl provedenych sociologickych Setfeni upfesnit zaméreni
poradenskych, duchovnich a vychovnych aktivit (ZR, soucinnost gestofi
poradenskych sluzeb);

o Vv prostorach UO a pfi vychovnych a vzdélavacich aktivitach mimo UO prezentovat
odkaz historického vyvoje ozbrojenych sil a ¢eskych dé&jin sméfujici k upeviovani
oddanosti pfislusnikd univerzity k demokratickym hodnotam a vérnosti statu (ZR):

* pokraCovat v rozvoji prezentace odkazu historického vyvoje ozbrojenych sil
a Ceskych déjin (ZR).

e Pii praci se studenty je disledné dlouhodobé uplatiovan zavazny vnitini
hodnotovy systém sSkoly.

Opatfeni:

o soustavné uplathovat vnitfni hodnotovy systém Skoly, ktery spoluvytvafi a podporuje
Zadouci zasady chovani a jednani (ZR):

* speriodou pul roku vyhodnocovat uplathovani vnitfniho hodnotového
systému Skoly a pfijimat u¢inna manazerska opatieni (ZR, soucinnost
vedouci soucasti);

o rozvijet formy prace a komunikace se studenty (ZR):

* na urovni soucasti a pracovist UO pravidelné vyhodnocovat ucinnost
jednotlivych forem prace a komunikace se studenty (ZR, soucinnost vedouci
soucasti);

o uplathovat tymovy charakter vychovy podtrhujici ducha UO (ZR):

« do hodnoceni soucasti a pracovist UO zafadit vyhodnoceni urovné
spoluprace kateder, pracovist se Skolnim plukem pfi prosazovani
hodnotového systému Skoly (ZR, soucinnost vedouci soucasti).
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Prioritni cil 4

Podpurnou ¢innosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potieby Ministerstva obrany,
partnert a odrazi aktualni spole¢ensky vyvoj.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Univerzita obrany kromé naplnovani svych primarnich funkci realizuje i tzv. treti
roli, v niz se jedna o SirSi poskytovani schopnosti UO ve prospéch spole¢nosti
na narodni urovni.

Opatreni:

o identifikovat expertni schopnosti v ramci pusobnosti UO a tyto nasledné rozvijet,
kvalitativné posilit spolupraci se stavajicimi i novymi partnery na narodni urovni (ZR,
soucinnost vécni gestofi):

* rozvijet spolupraci s mistni samospravou v mistech dislokace soucasti UO
(ZR, souginnost PVR),

* v ramci pfipravovaného projektu ,Pfiprava obCanu k obrané statu“ rozvijet
branné povédomi a znalosti o Armadé CR na Urovni stfednich kol (ZR,
soucinnost PVZS a vedouci soucasti),

* rozvijet a popularizovat vysledky védy a spolupraci s aplikaéni sférou,
zejména s Asociaci obranného a bezpeénostniho pramyslu CR (PVEC),

» realizovat kurzy tfetiho véku se zamérenim do oblasti bezpe&nosti (PVZS).

¢ V mezinarodnim prostredi UO prohlubuje a rozsSifuje spolupraci v ramci NATO,
EU a dalSich partneru.

Opatreni:

o udrzovat schopnosti UO v ramci své plsobnosti a tyto kvalitativné rozvijet (PVR,
soucinnost vécni gestofi):

« udrzZovat schopnosti v oblasti bezpeCnostnich aktivit ve vztahu k potfebam
mezinarodnich partner(i, zvla$té ve vztahu k NATO a EU (PVR, souginnost
vécni gestofi);

o Vvramci transferu know-how UO a zfizovatele se aktivné podilet na bezpecnostnich
aktivitach NATO a EU a dal$ich partnerti (PVR, souginnost vécni gestofi):

* pokraCovat vrozvoji spoluprace se zajmovymi zemeémi vramci projektu
NATO DEEP (PVR, soucinnost vécni gestofi).
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Pfi napliiovani poslani Univerzity obrany rozvijet své vnitini prostredi a k tomu,
ve spolupraci s Ministerstvem obrany, zabezpecit dostate¢né financni prostredky.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Pro zabezpecovani a rozvoj UO ve vzdélavaci, tvaréi, vychovné a podpurné
funkci jsou zajistény odpovidajici lidské a finanéni zdroje.

Opatreni:

o V praxi realizovat systém rozvoje lidskych zdroju na UO (ZR-KVE):
* vedoucimi soucasti vyhodnotit plany personalniho rozvoje, pokracovat
Vv realizaci zvySovani urovné personalu UO (ZR-KVE),
* rozvijet systém zaméstnaneckych benefith a dalSich forem péce
0 zaméstnance (ZR-KVE);

e Prostirednictvim ucinného Ffizeni napliuje UO pozadavek na efektivni
hospodareni.

Opatfeni:

o snizovat provozni naklady a administrativni zatéz pfi vykonu vSech cinnosti UO
a jejich soucasti cestou jejich ucelné centralizace a optimalizace (ZR-KVE):
+ dasledné sledovat a vyhodnocovat uvedené oblasti, hledat moznosti
realizace uspor (ZR-KVE, soucinnost vécni gestofi).

e Univerzita obrany disponuje pro vykon a rozvoj svych c¢innosti moderni
nemovitou infrastrukturou, ucelné a efektivné porizuje a vyuziva odpovidajici
movity majetek.

Opatfeni:

o modernizovat pfistrojové a dalSi vybaveni (laboratofe, poslucharny, atd.) s podporou
mezioboroveého vyuziti Spi¢kovych pfistroju (ZR-KVE).
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védeckeé, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi

tvirci cinnosti Univerzity obrany pro rok 2017 byla projednana Védeckou radou Univerzity

obrany dne 24.srpna 2016 a schvalena Akademickym sendtem Univerzity obrany dne
21. zari 2016.



